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反反覆覆的疫情近三年以來一直持續影響

本澳，民生、經濟受到前所未有的衝擊；即

使有過一段二百多天“零感染”的時光，但

日常生活始終處於無法預測狀態，營商環境

也長期陷入計劃趕不上變化的陰霾。體壇一

樣，今日唔知聽日事，原本以為活力十足的

暑假，連續兩年遇上疫情發生；這一次更是

來勢洶洶，體育界這個版塊一瞬間完全停

擺，賴以為生的體育產業亦“唇寒齒忘”，

不論是零售運動服裝裝備的中小企、還是運

動培訓班、健身室等提供體育服務的機構或

個人，深受衝擊，究竟何時見到曙光？水深

火熱的業界又有何建議？

疫情突襲，體壇全面停擺配合抗
疫，對開設運動培訓班的機構及個
人影響首當其衝；近年舉辦過不少
大眾體活動的MR.J面臨著“手停
口停”危機，公司負責人之一趙文
龍表示：“在這波疫情之前，我們
已推出多項體育暑期培訓班，如今
一切變得徒勞，加上‘相對靜止’
措施實行，退款令公司負債，遍體
鱗傷。”

一切準備計劃徒勞
趙文龍介紹，MR.J主要業務是

舉辦大眾體育活動，將健康元素注
入市民生活，特別在疫情下讓每個
人都加強身心靈健康，把正能量覆
蓋式傳播，並一直執行培育幼苗計

劃，讓體育精神傳承下一代，同時
讓他們有機會接觸各種體育項目，
從少培養對運動的樂趣。他表示：
“今年上半年已舉辦了約十場體育
活動，並為今年暑期活動及培訓計
劃進行了濶度的規劃，深度的調
研，計劃專項培訓及創造突破。當
整體經營運作看似暢順，卻遭遇突
如其來的疫情，之前準備的一切也
變得徒勞無功。”

趙文龍：荊棘滿途
MR.J三年多前成立，開業不久

就遇上疫情全球爆發，趙文龍坦言
公司在嚴寒時代出生：“未開始就
早已預備此路怖滿荊棘，公司不但
受著如同其他公司面對的壓力，更

受著疫情帶來的嚴重衝擊，在雙重
打擊的情況下，每一次我們都會重
整部伐，自我檢討，重新部署規
劃，從而發揮運動員應有的基本體
育精神，不管前路有多難闖，我們
誓要跪著也要把路走完。”

培訓班剎停需退款
面對今次“相對靜止”的嚴厲防
疫措施，趙文龍指公司前前後後已
停工接近一個月：“適逢暑假當
前，卻因為疫情影響了體育產業一
年裡的最旺季，業界看準疫情下小
朋友沒有外出的機會，推出多項體
育暑期培訓班，早已報滿的班別突
然要停止；隨後收到一律退款的需
求，令本來穩建發展的體系，頓然

變成負債累累，絕對是對團隊帶來
信心的打擊，而對公司更是遍體鱗
傷。”

擔心疫情沒完沒了
靜止不可怕，仍未看到曙光才是

業界最憂心的事情；即使平息了這
波疫情，經濟復甦亦需要時間，但
趙文龍相信有危亦有機：“疫情下
有些行業倒閉，卻有些行業業績突
破，每一次受著疫情衝擊，我們沒
有一次閒著等社會復甦，一切只要
待疫情告退，正正是我們放膽奔跑
的好時機。澳門的未來崎嶇難行，

而近年聚焦的體育行業，更遇到
前所未有的挑戰，相信業界最
擔心是現在正值一個沒完沒了
的處境，待今次疫情過後，還
需要有一段鞏固期，相信明年
初才能捱過寒冬。我們本身是運
動員，對發展前景不會因為疫情
或任何困難而有一絲動搖，我們相
信擁抱黑暗就不怕找不著光，亦會
盡最大所能保就業及穩建發展。”

冀業界未來多交流
對於政府推出的經緩措施，體育
產業也是受惠的一群，但趙文龍指
出：“畢竟舉辦運動比賽或健康活
動，是發展體育產業不可或缺的一
部份，沒有體育活動舉辦，那裡來
運動服裝的需求？沒有體育活動舉
辦，那裡來運動裝備的體驗？那裡
來培育裁判或其他專業人才的機
會？倘若政府近年針對發展體育產
業及體育旅遊，建議可進行產業界
別的團體活動，互相認識及交流，
運動本來的精髓就是團結，這是將
體育人團結一致的好時機，既可資
源整合，又可重拾初心。”

體育產業疫下受衝擊

暑假黃金期泡湯

體育活動企業遍體鱗傷

體育活動全面停止，運動培訓班及導師首當其衝受影響
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趙文龍坦言經營壓力不少

趙文龍與拍擋三年
多前創立公司

過往的暑假一直是運動培訓班的黃金檔期

業界冀盡快捱過寒冬業界冀盡快捱過寒冬
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全球矚目的世界盃將於今年十一月在卡
塔爾舉行，下半年理應是球衣銷售的旺
季，但從事球衣零售的 Leo坦言前景堪
憂：“2020年全球疫情初期，主要都是
受歐洲主流聯賽停擺及歐洲國家盃延期影
響較大；而今時今日，影響更大是現行通
關政策、成本上升、經濟下行、香港及外

地旅客絕跡等。尤其這一輪疫情，澳門首
次實行相對靜止管理，非維生工商業強制
停市差不多半個月，運動用品店難逃一
劫，至於影響有多深及多久，現時難以估
計。”

長期抗疫擔心前景
澳門的經濟體系，中小微企數量佔大部

分，Leo與很多商戶一樣，一人模式經
營：“我們的經營模式是 one man
band，以實體銷售為主，著重與客戶面對
面交流。其實疫情前幾年的生意已出現了
或多或少衝擊，外圍經濟環境、行業競爭
等等，生意尚算普普通通。”不過，疫情
再次正面來襲，Leo坦言難免擔心：“主
要擔心是現有政策下整個澳門可以捱幾多
次疫情，澳門經濟體系始終環環相扣，甚
少行業能獨善其身，亦不可能長期靠業界
自己內耗，又或者期望政府出手援助來支
撐，大家想要的是一個正常營商環境。目
前這個時勢，對前景沒有太多想法，只希
望先捱過由疫情、賭業整頓、全球政經動
盪而成的寒冬。”

創造商機更勝經援
疫情以來，澳門特區政府推出了多次經

濟援助措施，且針對業界的困難作出支
援，Leo認為經援措施有一定程度上幫
助，稍稍減輕了疫情帶來的經營壓力，但
他認為疫戰依然漫長，創造營商機會相對
更加實際：“連同對上兩次本地疫情，被
勒令停運的健身中心、體育教學中心及相
關從業員等，其實需要特定的援助，始終
相關行業停業時間較長，期間未有替代產
品服務幫補收入。”
他建議，政府可在疫情過後舉辦多些體

育品牌活動，並可考慮讓更多本地體育產
業版塊參與其中，例如承包制為賽事運動
隊伍提供比賽服裝、增加活動銷售攤位數
量等。體育教學中心方面，可參考持續進
修發展計劃，向報名的市民提供一定金額
資助，既可幫助業界，亦可幫助達致全民
健身的目標。本地運動品牌方面，政府可
向報名參加各個總會舉辦比賽的隊伍或個
人派發特定優惠券，以吸引更多運動員使
用本地體育品牌，訂購比賽裝備。

世界盃年底舉行，Leo希望疫情後生意好轉

Leo直言近年生意受到全球經濟環境影響

運動用品零售可捱幾次“靜止”
Leo的經營模式以實體店為主

MR.J疫情前舉辦不少大眾體育活動

Leo經營球衣銷售多年




